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RESUMEN GENERAL DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES POR EJES.

PRESENTACION

Los Comedores Econdmicos del Estado Dominicano (CEED), se complace
en poner en ejecucion el Plan Operativo Anual (POA) 2017. El mismo da
inicio a las operaciones del Plan Estratégico Institucional (PEI).

Cada una de las actividades que conforman este plan , alineadas a
proyectos y programas dan cumplimiento del primer afno 2017 que
soporta nuestro Plan Estratégico Institucional (PEl), enfocados en ejes de
accion, objetivos y lineas estratégicas.

El Plan Operativo Anual (POA) ha sido estructurado en busca de una
integracion que permita monitorear y dar seguimiento al cumplimiento
de los objetivos y metas de manera eficaz y eficiente asi como productiva
en el plazo de tiempo correspondiente.

La elaboraciéon del POA 2017 es el fruto del esfuerzo en conjunto de todas
las dreas que componen la institucion y los cuales asumen esta
planificacion operativa como una importante herramienta de trabajo, la
cual nos permitird obtener los resultados esperados.
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El Divisidn de Planificacion y Desarrollo de la institucién coordino y dirigid
proceso de la formulacidn del POA con los siguientes lineamientos:

1- Cuatro (4) ejes Estratégicos , Diecisiete (17) Objetivos estratégicos y
Veintisiete (27) Proyectos y Programas , enfocados en Cuatro (4)

Lineas de Accién ,

Cuatro (4) Objetivos Generales y Cuatro (4)
Objetivos especificos de la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

2- Una matriz disefiada y socializada con cada una de las areas de la
Institucidon para la descripcion de los proyectos y/o programas para
mantener uniformidad y coherencia de la recoleccion de la
informacidn para la conformacion del POA.

1

2

5

6

AT TTTTITTTT

8

Producto

Indicador

Meta

Medio de
Verificacion

Actividades

Responsables Involucrados

Cronograma

Recursos por
Activ. RD§

Resultados Observaciones

Fl Alcance del Plan Operativo Anual 2017, POA

Este documento final servirad de base para todas las unidades organizativas
de la institucion pudiendo ser utilizada como:

v Herramienta o instrumento de ejecucién de proyectos y programas.
v Guia metodoldgica.
v' Herramienta de seguimiento, monitoreo y evaluacion del Plan

Estratégico Institucional 2017-2020.

v" Entre otros

Comedores Econdmicos del Estado Dominicano
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION:

Distribuir alimentos cocidos y crudos, con los mas altos estandares de calidad a precios
asequibles y/o donados a la poblacion.

VISION:

Ser la mas efectiva institucion de la Republica Dominicana, en desarrollar programas
de alimentacién y nutricién en beneficio de la poblacién, promoviendo que la misma
se aplique de forma digna, equitativa y transparente.

VALORES INSTITUCIONALES.

e LaEquidad

e La Transparencia

e ElRespeto

e El Trabajo en equipo
e La Eficiencia
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EJE ESTRATEGICO NO. 1

"FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL"
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Eje Estratégico 1: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Hacer de los CEED una isntitucion administrativa y financiera fuerte, enmarcada en una estructura legal moderna , agil y eficiente, que permita
brindar a la poblacion los servicios alimentarios con mayor eficacia, calidad y transparencia para la satisfaccion de los usuarios/beneficiaros.

Objetivo Estratégico 1.1. : Adecuar el Marco Legal de acuerdo a la Estraacional de Desarrollo , END 2030.
Objetivo Especifico 1.1.1. :Elaborar la Prouesta de Ley de Readecuacion del Marco Legal de los CEED

1 2 3 . 5 e < [ [ [ [ [ [ [ [ |
Producto Indicador Meta an_lio df Actividades [FreprrsailEs Cronograma
Yerificacion Involucrados
Elaboracion de
Elaboracion y
Propuesta de Porcentaje de | aprobacion Propuesta i
L rala acin del | comité Gestor
. - avance de la elaborada 2 T4 .
Readecuacion . esta.
del Marco Legal St
Objetivo Estratégico 1.2, Fortalecer la gestion financiera y los controles inte

Objetivo Especifico. 1.2.1 Aplicar los procedimientos y procesos de trabajo de las areas duccion , oeraciones y admmlstramra y financiera.

1 2 3 . 5 6 2 I I I I
Producto Indicador Meta M?‘_“D df Actividades Fesponsables Cronograma
Yerificacion Involucrados
1- Elaboracion de
los manuales . 2-
Elaboracion de aprohaacl:n 1= ::5
manuales por
T B TE Cantidad de |Aplicacion de Manuales MAE. 3. Depto.
el control manuales  |los manuales rados ahacs Administrativo y m ¥
interno — C_IOII !'.-or Financiero
R T Actor Institucional
Externo . 4-
Sociabilazion de
lns manuales
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(Objetivo Estratégico 1.2. : Fortalecer la gestion financiera y los controles internos en el uso de los recursos financieros.

Objetivo Especifico. 1.2.2 Aplicar las Normas de Control Interno {MCI) de la Contraloria General de la Republica. |

Medio de

Responsables

FProducto Indicador Meta o e Actividades Cronograma
Yerificacion Involucrados
Recopilacion 1-Recopliacion de
N . ) evidencias. 2-
de Evidencias y | Porcentaje de .
. 100,00 Matriz elaborada Llenado de
Elaboracion de avance i
) matrices .
Matrices

2

3

4

Objetivo Esptrategico 1.3. : Lanzar una nueva imagen institucional

(Objetivo Especifico: 1.3.1. Readecuar el Logo Institucional .

Medio de

Responsables

FProducto Indicador Meta o . Actividades Cronograma
Yerificacion Involucrados
. Admisntracion
Readecuacion | | ] RE‘—]'Sthd:F'II'UW General. Division
del Logo ﬂrzl:'gﬂaéz ) 1.00 Restrugﬂ:]uradn Lanzeanmientn ﬁe la Junidi
Institucional . Administrativo y
nuevaimagen .
Financiero
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Objetivo Estratégico 1.4. : Restructurar el Organigrama Institucional

Objetivo Especifico: 1.4.1. Restructuracion del Organigrama Institucional

1

2

3

4

(] T

Producto Indicador Meta M_ew_iiu de' Actividades Responsables Cronograma
Yerificacion Involucrados
Reestructuraci 0 ]
rganigrama
on del x
. 1.00 Insttitucional Comite #0.00
Organigrama Actual
Institucional
Objetivo Estratégico 1.5. : Desarrollar un sistema de gestion de calidad.
Objetivo Especifico 1.5.1 : Elaborar propuesta de un Plan de Calidad.
1 2 3 4 5 ] T 8
Producto Indicador Meta M_ew_iiu de' Actividades Responsables Cronograma
Yerificacion Involucrados
Elaboracion de
Propuesta Plan 1.00 Plan Elaboradao Comité
de Calidad
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(Objetivo Estratégico 1.6. : Promover a lo interno y externo de la institucion , una gestion administrativa transparente y confiable , que fomente el libre acceso a la informacion publica ,

la rendicion de cuentas , particiacion social y el gobierno abierto.

Pgiﬁ,l

r un reajuste salarial a los empleados de los CEED.

Objetivo Especifico 1.6.2 : Elaborar informe de rendicion de cuentas.
1 2 3 4 5 L}
Producto Indicador Meta M?._“D df Actividades (e ise Cronograma
Yerificacion Involucrados
1- Recopilacion de
datos en los
Elaboracion de . .
d rtamentos del| Adminstrativo g
informe de Porcentaje de 1003 Memoria :pﬂ era Fiannciero g
Rendicion de Avance elaborada de
Cuentas

Objetivo Estratégico 1.7. : Aplica
1.7.1 : aplicar reajuste de sueldo a los empleados

1

2

B

4

Responsables

Cronograma

Producto Indicador Meta M_N_“D de' Actividades
Yerificacion Invalucrados
Apliacion de 1- Evaluacion de la
reajuste de Porcentaje de ina escala salnrlal. 2
sueldosalos | = opce 100% Institucional | _2Plicacion de
empledos de reajuste salarial al
los CEED. qrupo acupacional
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Objetivo Estratégico 1.8. : Fortalecer la infraestructura tecnologia de los CEED, para desorrallar los sistemas internos de comunicacion efectiva.
Objetivo Especifico 1.8.1 : Readecuacion del sistema de recepcion de mercancias.
1 - 3 a4 5 B T &

Medio de Responsables

Producto Indicador Meta . . Actividades Cronograma
Yerificacion Involuerados
CREACION DE REFORTES MPI:"\LIEI;JEDHEEL FEPORTES EMTREMARMIENTO de USUARIO DEL
REFDRTES EFECTIVOS REPORTES LOS USUARIOS SISTEMA

Objetivo Estratégico 1.9. : Fortalecer la infraestructura o planta fisica Sede Central de los CEED
Objetivo Especifico 1.9.1: Ampliar en espacio fisico para el personal de los CEED.
1 2 3 L 5 1] T &

Producto Indicador Meta M.EIE'ID df Actividades Responsables Cronograma
Yerificacion Involucrados

Ampliar los

espacios fisico porcentaje de Cantruccion Sala de Administracion
1.00

para el personal avance Es 5 chofe, General |

de los CEED
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Objetivo Estratégico 1.10. : Implementar la colabroacion y el cooperativismo

DObjetivo Especifico: 1.10.1 Crear proyecto para el desarrollo de una Cooperativa.

1

2

3

4

5

& T 8

Medio de

Responsables

Producto Indicador Meta Yerifi oz Actividades Cronograma
erificacion Involucrados
Elaborar porcentaje de 100 Creacion del Comité Comité Gestor I I m ¥
Progecto auance gestos
1- Mesa de trabajo
2.- Formulacion del
Elaboracion del : Plan Elaborado | " 0" 3 APTODACION | -\ Gcta de
Plan Porcentaje de _ de PEl por la MAE, N _
) 1003 2- Evaluacion y N Planificacion y
Estrategico avance sequimientn 4- Publicacion del
Institucional PEl, 5- Ejecucion 7-
Evaluacion y
seguimiento
Producto Indicador Meta M_er{liu df de Cronograma
Yerificacion
1- Mesa de trabajo
2.- Formulacion del
POA, 3-
Elaboracion del 1-Plan Aprobacion de
Plan Operativo R 1003 EIE wwum?o B POA por la MAE, 4-
Anual avance v “_“':'_ ":‘: Publicacion del
. POA, 5- Ejecucion
7- Evaluacion y
seguimiento

Comedores Econdmicos del Estado Dominicano
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Producto Indicador Meta M.N.ﬁu d? Actividades Responsables Cronograma
Yerificacion Involucrados
- 3- Aprobacion de la
Elaboracion y e MAE. 4-
uimiento a
mln o ©% | Porcentajede | 1-Carta Aprobaciondel | Analista de
c iso al avance elaborada MAP. 5- Planificacion
Publicacion y
Ciudadano _ ion
sociabilizacio
Producto Indicador Meta M_N_ﬁu df Actividades [ Cronograma
¥eriicacion Involucrados
[ |
05, 2-
I“m";:“d:e Porcentaje de e Informes raciol
- avance elaborados informe acorde a
Metas Fisicas tecucion
presupestaria
Producto Indicador Meta M.H.“D de.‘ Actividades Responsables Cronograma
Yerificacion Involucrados
Seguimiento y Porceataje de Levantamiento, Planificacion y
Evaluacion a avance 1003 Informes eleboracion de D "
Porgamas informes
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Producto Indicador Meta M?fﬁu df Actividades Responsables Cronograma
Yerificacion Involucrados
Recoleccion de
Elaboracion de datos. Elaboracion
Boletin Porcentaje de — Boletin de boletin . 3- Planificacion y
Estadistico avance elaborado aprobacion de la Desarrollo
Institucional MAE. 4-Publicacion
y sociabilizacion
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EJE ESTRATEGICO NO. 2

" SERVICIOS ALIMENTARIOS A USUARIOS -
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Objetivo Estratégico 2.3.: Renovar la flotilla de vehiculos utilizados en la transportacion y distribucion alimentaria para el buen funcionamiento de la institucion

Objetivo Especifico 2.3.1: Adquirir nuevas unidades de vehiculos de motor.

1 2 3 4 5 3
Producto Indicador Meta Me_dio d_e Actividades Respomsal=s
Verificacion Involucrados
. Contrato de
Adquirir ; - _
nuevas compras y 1- Realizar Administracion
: Porcentaje de contrato de | levantamiento de General,
unidades y 100% L . Administrativo y
Avance mantenimiento | las unidades Financiero. Depto.
reparar las | :
; s de los existentes. Transportacion.
existentes -
vehiclos

Objetivo Estratégico 2.4: Aperturar nuevos comedores econdémicos y expendios , enfocados a los sectores mas vulnerables en el mapa de la pobreza.

Objetivo Especifico 2.4.1: Ampliar la cobertura de los servicios.

1 2 3 4 5 6
. Medio de L Responsables
Producto Indicador Meta P Actividades p
Verificacion Involucrados

1- Estudio de Factibilidad.2 - .
Administracion

Levantaientos
Elab ion d Estructurales 3- General,
aboracion de Porcentaje de 1.00 Proyectos Haborados | Formulacion de Proyecto. A'_E‘m |n|_strat||\:/;) v
proyectos avance 4- Aprobacion de ISR, L2

Planificacion y

royecto por la MAE. 5-
proy Po Desarrollo

Evaluacion y seguimiento.
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Objetivo Estratégico 2.5. Readecuar los comedores economicos ya existentes , para su reelanzamiento a nivel nacional

Verificacion

Objetivo Especifico 2.5.1: Adquirir mobiliarios, maquinarias y equipos de produccion .
1 2 3 4 5 6
Producto Indicador Meta Medo el Actividades RESpOmeEes

Involucrados

Elaboracion de
proyectos

Cantidad de solicitud

. 1.00
de servicios

1- Informe de estado
de maquinaria y

presentado por la
unidad de
mantenimiento.
2- Informe de estado
de mobiliario en
general de los
comedores
economicos
determinado por
recorrido realizado

equipos de produccion

Levantaientos
Estructurales 3-
Formulacion de Proyecto.
4- Aprobacion de
proyecto por la MAE. 5-
Evaluacion y seguimiento.

1- Estudio de Factibilidad.2

Administracion
General,
Administrativo y
Financiero, Div.
Planificacion y
Desarrollo

Objetivo Estratégico 2.6. Camb

iar lalinea de

Reparacion
0.50 de 2 Cocinas
Moviles

Verificaciéon

Actividades

produccion interna de la institucion paralareduccion de cosntos operacionales.
Objetivo Especifico 2.6.1: Adquirir equipos de cocina con nueva tecnologia.
1 2 3 4 5 6
Producto Indicador Meta Mo @ REspeRseblos

Involucrados

Cronograma

Elaboracion de

Cantidad de solicitud

1- Recibimiento de
Informe estado actual
equipo de cocina.

1- Estudio de Factibilidad.2-
Levantaientos
Estructurales 3-

Administracion
General,

. 1.00 2-Proyectos Formulacion de Proyecto. (el inirstrativ‘o Y Levantamientos
proyectos de servicios Haborados 4- Aprobacion de Fman.c'|erol, Div. en proceso
3- Reparaiones proyecto por la MAE. 5- Plgr:flcamlclm y
realizadas Evaluacion y seguimiento. sarrofio
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EJE ESTRATEGICO NO. 3
" EDUCACION ALIMENTARIA. “
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Eje Estratégico 3: EDUCACION ALMENTARIA: Mejoria de la Educacién Alimentaria a la poblacién mas vulnerable,
en lo referente al logro de una alimentacion eficaz y eficiente

Objetivo Estratégico 3.1.: Realizar campafas de educacion alimentaria a la poblacion.

Objetivo Especifico 3.1.1: Realizar charlas sobre nutricion a los usuarios.

1

2

3

4

5

Recurs
Producto Indicador Meta Mgc_ho de Actividades Res{peselles Cronograma 0 ppr Resultados Ol
Verificacion Involucrados Activ. es
RD$
| Il 1] v
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12
Impartir charlas . . .
. Elaboracion ,ejecucion del
educativas alos . g )
i0s de | P taie d Registros de plan de trabajo. instalacion
usuar|o§ . e10s orcentaje de 100% participantes , fotos y de equipo y medios Depto. Produccion 0.25
servicios avance A .
. . . videos visuales y entregas del
alimentarios anivel .
. manual educativo.
nacional.
1.00
Eje Estratégico 4: MEDIO AMBIENTE : Manejo sostenible del medio ambiente
Objetivo Estratégico 4.1. : Ampliar la logistica para el manejo de residuos s6lido
Objetivo Especifico 4.1.1 : Implementar el plan exixtente a nivel nacional.
1 2 3 4 5 6 7 8
Recurs
Producto Indicador Meta M‘?‘?'° de Actividades Respomsalizs Cronograma 0S p.or Resultados ClseneeEn
Verificacion Involucrados Activ. es
RD$
| Il 1] v
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12
X 1-Establecer los puntos def Administracion
R Porcentaje de . . . . L
Puntos Limpios avance 100% Puntos establecidos | instalacion. 2- Evaluacion | General , Comité 0.40
y Seguimiento Gestor .
Blaboracion del
4 § establecer procesos de Planificaci
manua’de mlanejo 1.00 Manual Elaborado manejo de los residuos aniticacion'y 0.50
del Medio ) Desarrollo
. solidos
Ambiente
/ . . . 7 .
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Producto Indicador Meta Medio de Actividades Responsables

e Cronograma
Verificacion Involucrados

Reunion del comité
gestor , con analista

Elaboracion y del MAP. 2-
seguimiento a la Porcentaje de Formulacion 3- Encargado ,
Carta Compromiso avance 100% 1-Carta elaborada Aprobacion de la MAE. Secretaria
al Ciudadano 4- Aprobacion del

MAP. 5- Publicacion y
sociabilizacion

Producto Indicador Meta Medio de Actividades Responsables

gy V3 Cronograma
Verificacion Involucrados

Recoleccion de datos.

nforme de . - Elaboracion de L
Inf d 2- Elab d
X Porcentaje de Informes X Planificacion y
Ejecucion de 100% informe acorde a
. avance elaboradOS . h Desarrollo
Metas Fisicas ejecucion

presupestaria

Producto Indicador Meta M«.'-:(.ilo d-e Actividades Responsables
Verificacion Involucrados

Cronograma

Seguimiento y Levantamiento,

Porcentaje de Planificacion y

Evaluacion a 100% Informes eleboracion de
avance ’ Desarrollo
Porgamas informes
. Medio de - Responsables
Producto Indicador Meta e Actividades P Cronograma
Verificacion Involucrados

Recoleccion de datos.
Elaboracion de Elaboracion de boletin

Boletin Estadistico Porcentaje de 100% Boletin elaborado | .3-aprobacion de la AR

Institucional avance MAE. 4-Publicacion y S
sociabilizacion
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Eje Estratégico 4: MEDIO AMBIENTE : Manejo sostenible del medio ambiente

Objetivo Estratégico 4.1. : Ampliar la logistica para el manejo de residuos sélidos

Objetivo Especifico 4.1.1 : Implementar el plan exixtente a nivel nacional.
1 2 3] 4 5] 6 7 8
Recurs
Producto Indicador Meta Me@_lo de Actividades Responseiles Cronograma 0s p,or Resultados Chsanee
Verificacion Involucrados Activ. es
RD$
1 I n v
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
FerEE 6 1-Establecer los puntos de Administracion
Puntos Limpios avancje 100% Puntos establecidos | instalacion. 2- Evaluacion General , Comité 0.40
y Seguimiento Gestor .
Elaboracion del
" > _ establecer procesos de Planificaci
anual de mAanejo 1.00 Manual Elaborado manejo de los residuos aniticacion y 0.50
del Medio ) Desarrollo
X solidos
Ambiente
Objetivo Estratégico 4.2: Sensibilizar sobre el reciclaje.
Objetivo Especifico 4.2.1: Realizar charlas sobre reciclaje para la retroalimentacion del personal.
1 2 3 4 5 e |- [ [ [ [ I [ [ [ [ I8
Recurs
. Medi - R nsabl i
Producto Indicador Meta ed ° de Actividades Bl Cronograma 08 por Resultados Observacio
Verificacion Involucrados Activ. nes
RD$
| 1l 1 [\
1 2 3 4 5) 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Presentar . - Programa de Realizar charlas en
Cantidad de trabajo. 2- o
Talleres, sobre 100.00 todos los comedores | Comité Gestor
L Charlas Brochure. 3- . .
Reciclaje a nivel nacional
Informes
1 2 3 4 5 6 7 8
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Producto Indicador Meta Mg(.ﬂo de Actividades REE STl Cronograma
Verificacion Involucrados
1- Mesa de trabajo
2.- Formulacion del
Elaboracion del . Plan Elaborado 24 3 G e L) e
. Porcentaje de o . de PEl por la MAE, 4{ Planificaciony
Plan Estrategico 100% Evaluacion y s
L avance L Publicacion del PEI, Desarrollo
Institucional seguimiento = Eemncior 7
Evaluacion y
seguimiento
Producto Indicador Meta M?qlo de Actividades RS Cronograma
Verificacion Involucrados
1- Mesa de trabajo
2.- Formulacion del
Elaboracion del . 1-Plan Elaborado POA, 3- Aprobacion e
. Porcentaje de . de POA por la MAE, | Planificacion y
Plan Operativo 100% 2- Evaluacion y R
ATE avance seguimiento 4- Publicacion del Desarrollo
POA, 5- Ejecucion 7-
Evaluacion y
sequimiento
Producto Indicador Meta nglo de Actividades Responsables Cronograma
Verificacion Involucrados
Reunion del comité
gestor , con analista
Elaboraciony del MAP. 2-
seguimiento a la Porcentaje de o ) Formulacion 3- Encargado ,
Carta Compromiso avance 100% 1-Carta elaborada Aprobacion de la MAE. Secretaria

al Ciudadano

4- Aprobacion del
MAP. 5- Publicacion y
sociabilizacion

Comedores Econdmicos del Estado Dominicano
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DEL ESTADO DOMINICANO an peratlvo uar 1]
Producto Indicador Meta M?qm de Actividades e Cronograma
Verificacion Involucrados
Recoleccion de datos.
Informe de . 2- Elaboracion de i )
; Porcentaje de Informes . Planificacion y
Ejecucion de 100% informe acorde a
. avance elaboradOS . . Desarrollo
Metas Hsicas ejecucion
presupestaria
Producto Indicador Meta M(.a(.:ho de Actividades REEII LIS Cronograma
Verificacion Involucrados
Segwmlgnto Y Porcentaje de Levantanyento, Planificacion y
Evaluacion a 100% Informes eleboracion de
avance . Desarrollo
Porgamas informes
Producto Indicador Meta M?qlo d.e Actividades Responsables Cronograma
Verificacion Involucrados
Recoleccion de datos.
Elaboracion de Porcentaie de Elaboracion de boletin Planificacion
Boletin Estadistico ! 100% Boletin elaborado | .3- aprobacion de la y
L avance . X Desarrollo
Institucional MAE. 4-Publicacion y
sociabilizacion

Comedores Econdmicos del Estado Dominicano
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